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Ristorazione collettiva
Camst studia investimenti
e acquisizioni anti crisi —p.14

Ristorazione collettiva, Camst studia
investimenti anti crisi da 50 milioni

Alimentare

Con il Covid ricavi gili (-40%)
Nuovo piano strategico
con possibili acquisizioni

Villa: 863 milioni il target
di fatturato al 2023, obiettivo
1miliardo entro il 2025

Ilaria Vesentini

Scuolefermeestudentiacasa, lavorato-
ri in smart working, bar e ristoranti
chiusi, eventifieristici cancellati, sanita
intilt:'emergenza Covid & passata co-
meuno tsumanisulleattivita diuno dei
primitre player italiani nel campodella
ristorazione collettiva, il gruppo bolo-
gnese Camst. Una cooperativa da 785
milioni dieurodifatturato(pre pande-
mia)eoltre16miladipendentitraltalia,
Spagna, Germania, Svizzera e Dani-

marcachein76annidiattivitanonsiera
mai ritrovata da un anno all'altro con
quasiil 40% del fatturato depennato.
Sirapportaaquestocontestoilnuo-
VO piano strategico quinquennale
2021-2025 che Camstanticipaal Sole-
24 0Ore e che partendo dal totale cambio
di paradigma causato dal Covid nel
settore fissal'obiettivoditornareaili-
velli pre pandemia nel 2023, con un
target di 863 milioni di eurodi fattura-
toeunEbitda del 6,15%. Poi, completa-
to il recupero, «puntiamo a centrare
nel 2025 il traguardo del miliardo di
euro di fatturato. Crescendo in tutti i
segmenti in cui siamo storicamente
presenti - spiegail dgDanilo Villa- ela-
vorando per passare dal concetto di
prezzoaquellodivalore del pastoser-
vito. Cio significa investimentiin qua-
litd, intecnologie, in sicurezzae diver-
sificazione, come i lunch box o i food
corner per affiancare le mense azien-
dali oil debutto sugliscaffalidella Gdo
coninostriprodotti dallashelflife pit1
lunga. Lo sviluppo per linee interne
andradi pari passo conun percorsodi
acquisizioni, per coprire megliolearee

geografichein cuisiamomenopresenti,
Lombardia e Lazio in prima battuta».

Villanon fanomidipossibili prede
ma parla di «diversi dossier allo stu-
dio» ediunpianodiinvestimentidaso
milioni di euro nel biennio. 11 settore
della ristorazione collettiva & infatti
estrernamente frammentato in Italia (i
primi tre competitor Elior,Camst, Cir-
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la strategia
dirilancio

del gruppo

food fanno un 30% del mercato, coni
primiottoplayersiarrivaal5o%elare-
stante meta e distribuitotra piccolere-
altachenonarrivanoaquotedell'1%)e
le occasioni di consolidamento non
mancano, soprattuttodopolasferzata
dellapandemia. «Il nostro & un mestie-
re particolare - sottolinea Villa - perché
operiamoacavallotralaproduzionee

i servizi, tra bandi pubblici e libero
mercato. Daun latotrasformiamoma-
terie primein pasti, dall'altroliservia-
moconunaretedio cucine centraliz-
zate collegate a 2mila terminali distri-
buiti dal Piemonte alla Toscana, con
unanuovapresenzainSardegnacheci
sta dando soddisfazioni e realta
all'avanguardia per innovazione come
centro produttivo nel Veronese dedi-
catoadiete per patologie particolari».

Camstdal 2017 nonsioccupasolodi
ristorazione (conunamediadi120 mi-
lioni di pastiservitiognianno)maan-
che di/facility anagement, un seg-
mento che pesaun10%ed el'unicoche
€ cresciuto in epoca Covid grazie alla
specializzazione insanificazionie clea-
ning mainteinance. Mail 40% del busi-
nessdel gruppobologneserestaanco-
ratoallarefezione scolastica, crollatalo
scorsoannoe chenontorneraacresce-
re primadel 2022, cosi come hasubito
untonfolaltro4o% diattivitalegataal-
laristorazione aziendale e commercia-
le, dove sistimaunrecupero double di-
gitdal prossimo anno.
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